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1.2 Asigurarea si managementul resurselor umane

1.2.a RAPORT
privind modalitatea de angajare a cadrelor didactice
(prin concurs, existenta Contractului individual de munca si a fisei postului cu
specificarea obligatiunilor functionale)

Evaluarea dosarelor personale ale cadrelor didactice, in vederea asigurarii
calitatii in cadrul CFBC, a fost efectuata de cdtre membrii CEIAC la data de 26
mai 2016.

In cadrul colegiului se respecti Regulamentul privind organizarea si
completarea dosarelor personale ale cadrelor didactice. La angajare sunt semnate
Contracte individuale de munca cu fiecare cadru didactic. De asemenea in dosare
sunt prezente fisa postului cu specificarea obligatiunilor functionale semnata de
cadrul didactic. Pentru cadrele didactice care au depasit varsta de pensionare este
semnat un contract individual pe o perioadd determinatd de 1 an.

In rezultatul evaluarii au fost depistate unele neajunsuri care au fost create in
urma promovarii sau retrogradarii unor cadre didactice:

1. Lipsa Contractelor individuale de munca (Breahna T., Cazacu D.);

2. Contractelor individuale de munca neprelungite (Coropcean S., Stirbu V.);

3. Contracte in care nu este stipulata perioada de angajare (Bugenko V.);

4. In dosarele cadrelor de conducere lipsesc fisele de post pentru profesori
(Ciornii R., Sirbu V., Plamadeala C., Cerguta L., Colta V., Cazacu D.),
Lipseste fisa de post pentru sefii de catedra (Bagrin D., Cazacu D.);

o

Lipseste fisa de post pentru profesorul Coltov lulia.
Angajarea cadrelor didactice se face in exclusivitate de catre sefii catedrelor
sau directorul adjunct pentru instruire. Subdiviziunea ,,Resurse umane”, nu
organizeaza un proces de recrutare si selectie a cadrelor didactice. De asemenea nu
are loc procesul de colectare a datelor personale ale solicitantilor unui post de
munca.

In vederea imbunititirii procesului de angajare a cadrelor didactice membrii
CEIAC propun:

1. Implicarea subdiviziunii ,,Resurse umane” in procesul de recrutare a
cadrelor didactice (plasarea de anunturi, cereri catre institutiile superioare
de invatamant, Oficiul fortei de munca...);

2. Colectarea datelor personale ale solicitantilor unui post de munca, in
vederea contactarii ulterioare,

3. Crearea unui link pe pagina web a colegiului ,, Posturi vacante”.

Membrii CETAC Sargo Aliona
Stefanet Diana



1.2. b. Modalitatea de angajare a personalului auxiliar

Pentru angajarea personalul auxiliar in CFBC este responsabil Inspectorul
serviciului personal, dna Angela Saachean. Personalul auxiliar este impartit in:
personal auxiliar administrativ si personal auxiliar. Actele obligatorii ce urmeaza a
fi anexate la un Dosar de angajare sunt:

1. Fisa personala;
Cererea
Ordinul de angajare;
Copia buletinului de identitate;
Copia diplomelor, certificatelor de pregatire profesionald;
Copia de conferire a gradelor;
Procesul verbal de stabilire a vechimii Tn munca;
Contractul de munca;
Fisa de post.
La vizualizarea dosarelor am constatat existenta tuturor acestor acte.
Necesitatea de angajare a personalului auxiliar apare o datd cu aparitia
locurilor vacante. Periodic se prezinta oferta cu locurile vacante la Agentia pentru
ocuparea Fortei de munca. Oferta se completeaza pe formularele-tip ale Agentiei.
Ultima ofertd a fost prezentatd in luna mai 2016 pentru locurile vacante de

©ooNOh WD

persoand de serviciu in cam. nr.3 si doud locuri vacante de ingrijitoare de incapere
in cam.nr.1 si nr.2. Persoanele propuse de Agentie se prezintd la Inspectorul
serviciului personal, apoi este Tndreptat la administratorul blocului unde a fost
solicitatd persoana. Dupa interviul organizat de administrator, se acceptd sau nu
persoana. In cazul in care se acceptd se completeazi Dosarul de angajare. Unul din
documentele obligatorii si necesare pentru ambele parti este Contractul de munca.
Pentru angajatii pensionari, Contractul de munca are termen limita si anume de 1
an, acesta in primul an de angajare este valabil pind la 30 noiembrie, apoi in fiecare
an Contractul se face de la 1 decembrie pina la 30 noiembrie. Contractele pentru
nepensionari se completeaza pentru perioadd nedeterminatd. Termen de incercare
este de 2 luni platite. Sunt cazuri cind 1n aceasta perioada potentialii angajati nu pot
face fata obligatiilor conform fisei de post si renunta sau administratorul nu este
multumit de faptul cum iti onoreazd obligatiile noul angajat si acesta este
concediat, sau nu se gaseste limba comund in colectiv si persoana isi retrage
cererea de angajare.

O buna parte din potentiali angajati refuza din start oferta de munca din
cauza salariului mic, in deosebi nepensionarii. Tn acest context, lipsa de cadre din
sectorul auxiliar este In primul rind provocatd de salariul de functie mic. Din
numarul total al angajatilor auxiliari ai CFBC, o buna parte sunt pensionari care
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mai beneficiaza si de pensia de la buget. Persoanele tinere nu reusesc sa-si intretind
familiile din salariul de 1040 lei oferit la posturile de usier, ingrijitor de bloc etc.

O recomandare ar fi, elaborarea unui sistem de plati suplimentare pentru
aceastd categorie de angajati, dupa posibilitate, din fondurile speciale ale CFBC.

Raportor: Timotin Dorina, Colta Angela

1.2.c. Modalitatea de evaluare interna a calitatii procesului de predare-
invatare-evaluare efectuat de cadrele didactice.

Managementul calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in Colegiul
Financiar-Bancar se realizeaza pe diverse dimensiuni: prin Consiliul de
Administratie, catedre, Consiliul metodico-stintific, Consiliile profesorale.

In cadrul celor 6 catedre: Economie si Finante, Informatici, Limba si
comunicare, Stiinte socio-umane, Matematica, Contabilitate- procesul de predare-
invatare-evaluare se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate avind
in vedere urmatoarele componente: programe de studiu; managementul procesului
de predare-invatare-evaluare; strategia de predare, resursele de invatare. Evaluarea
elevilor se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate, avindu-Se in
vedere modalitdfi echitabile, corecte si fiabile, precum si reglementarea si
comunicarea modalitatilor de examinare si obiectivele evaluarii.

Relatiile cu comunitatea functioneaza prin stabilirea relatiilor parteneriale.

Pe parcursul anului de invatamint 2015-2016 in Planul de activitate al
catedrelor au fost elaborate strategii de evaluare interna a calitatii procesului de
perdare-invatare-evaluare efectuat de cadrele didactice.

La inceputul anului de invatdmint este examinatd si aprobata documentatia
scolara:

- Planurile de activitate si de dezvoltare profesionala pentru anul de studiu

2015-2016.

- Proiectele didactice de lunga durata, pe unitati de invatare;

- Registrul de activitate al profesorului;

- Planurile de activitate al administratorilor salilor de studii i
laboratoarelor.

Pe parcursul anului de invatamint sunt efectuate o serie de activitati in
cadrul catedrelor:

- Examinarea si aprobarea subiectelor, variantelor de teste, itemi pentru teze
si examene, a elaborarilor metodice, a publicatiilor elaborate de profesori.



Analiza activitatilor desfasurate in cadrul catedrelor, a lectiilor publice
desfasurate de profesori, a reugitei elevilor la atestarea intermediara din
noiembrie si aprilie.

Participarea la olimpiadele locale, zonale si republicane;

Verificarea corectitudinii completarii registrelor, acumularii de note, a
Regulamentului intern de notare a elevilor;

respectarea graficului consultatiilor, cercurilor, completarea registrului
consultatiilor, a registrelor de evidenta a frecventarii lectiilor si activitatilor
extradidactice;

verificarea disciplinei de munca a profesorilor, a respectarii si indeplinirii
programelor pe obiecte,

verificarea asigurarii procesului instructiv cu materiale didactice.
Discutarea la sedintele de catedra a problemelor vizind sporirea calitatii
activitatilor didactice, analiza rezultatelor evaluarilor sumative.

La finele anului de invatamint sunt efectuate:

Examinarea Raportului de activitate a profesorilor, a nivelului de implicare
in dezvoltarea profesionala pe plan local / regional/national.

Examinarea rezultatelor activitatii educationale desfasurate de cadrele
didactice, a evaluarilor sumative, a tezelor semestriale si a examenelor.
Examinarea completarii portofoliului personal al profesorilor.

Concluzii:

In baza analizei calitatii  activitatii cadrelor didactice din cadrul celor 6

catedre ale CFBC, planurilor catedrelor elaborate la inceput de an scolar §i a

realizarilor trasate constatam:

Lectiile publice, elaborarile metodice, temele de cercetare, rezultatele

olimpiadelor locale, zonale si republicane sunt examinate si aprobate in termenul
stabilit de catre profesori in cadrul sedintelor catedrei, Consiliul metodico-stiintific
cu aprecierile si observatiile de rigoare pentru o pregatire calitativa a viitorilor
specialisti.

Catedrele pun un accent deosebit pe:

respectarea graficului consultatiilor, a studiilor individuale, a activitatii
cercurilor;

calitatea completarii registrelor, a intocmirii subiectelor, variantelor pentru
teze si examene,

respectarii si indeplinirii programelor pe obiecte;

disciplinei de munca a profesorilor;

calitatea completarii portofoliilor, a intocmirii darilor de seama a
profesorilor;



- a manifestarii plenare a potentialului catedrei in cadrul decadelor
desfasurate anual.

in Programul de activitate al Consiliului de Administratie al Colegiului
Financiar-Bancar pentru anul de invatamint 2015-2016 au fost planificate 7
sedinte.

Astfel, conform proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului de
Administratie au fost examinate urmatoarele activitafi cu privire la modalitatea de
evaluare internda a calitatii procesului de predare-invatare-evaluare efectuat de
cadrele didactice:

05.10.2015 — Finalititile proiectului: Imbunatitirea calitatii vocational-tehnic Tn
domeniul TIC. (proces-verbal nr.44)

09.11.15 - Atestarea preliminard, analiza comparativd a rezultatelor
scolare.(proces-verbal nr.46)

24.12.15 — Indeplinirea planului de invatimint pentru sem.I si rezultatele
preliminare a reusitei elevilor (proces-verbal nr.49)

18.01.16 — Parametri cantitativi si calitativi a complexului de tehnologii
informationale utilizate in Colegiu. ( proces-verbal nr.50)

14.03.16. — Cu privire la corectitudinea completarii registrelor si acumularea de
note pe discipline

04.04.16 — Analiza rezultatelor atestarii preliminare.(proces —verbal nr.56)
12.05.16 — Situatia referitoare la finalizarea semestrului pina la intrarea in sesiune.
(proces-verbal nr.61)

in baza analizei si realizirilor Programului de activitate al Consiliului
de Administratiei constatam:

- CFBC fine mereu sa implementeze in limita posibilitatilor tehnologii
performante in domeniul IT si sa asigure procesul instructiv-educativ cu
baza IT necesara.

- Sefii de sectie prezinta un raport privind atestarea preliminara (noiembrie-
aprilie) pentru a depista abaterile si a corecta notele insuficiente; situatia
referitoare la finalizarea semestrului unde sunt incluse nota media pe sectie,
pe ani de studii, pe grupe; rezultatele reusitei, grupele ce au inregistrat cel
mai mare/ mai mic procent al reugitei; sunt nominalizafi elevii care nu
reusesc. De asemenea se prezinta informatie privind absentele elevilor.
Elevii care nu reusesc la 3 obiecte li se da termen limita pentru corectarea
notelor.

- In conformitate cu Regulamentul intern al CFBC, precum si cu

Instructiunile privind completarea catalogului in CFBC se duce evidenta
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activitatii de instruire in fiecare grupa prin completarea obligatorie a
catalogului pentru fiecare profesor §i diriginte, iar sarcina sefilor de sectii
este sa monitorizeze corectitudinea completarii, acordarea unor indicafii §i
suport informational privind completarea calitativa a registrelor scolare si
acumularea de note.

in urma verificirii registrelor s-a constatat:

- O completare impecabilad a registrelor la un grup de profesori.

- Abateri privind completarea cu intirziere a rubricilor: Subiectul lectiei,
Tema pentru acasa; Date generale despre elevi; Evidenta frecventei
elevilor; Evidenta reusitei elevilor; Pagina dirigintelui; Utilizarea ceruzei
sau corectari de note fara semnatura, utilizarea creionului, semnelor
nepermise. (anexa 1, tabelul 1)

- Analiza registrelor referitor la acumularea de note pe profesori si pe
discipline. ( anexa 1, tabelul 2)

Concluzii:

Astfel conform proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului de
Administratie, in urma prezentdrii informatiilor de persoanele responsabile si
dezbaterilor efectuate de membrii Consiliului de Administratie sunt luate decizii,
sunt numiti responsabilii de indeplinirea deciziilor si se stabileste termenul de
realizare. Prin intermediul sefilor de catedra profesorii fac cunostintd cu tematica
si deciziile Consiliului de Administratie. In termenul stabilit profesorii lichideaza
lacunele. Persoanele responsabile controleaza realizarea lor.



RAPORT CU PRIVIRE LA EVALUAREA CALITATII
CONSILIULUI METODICO-STIINTIFIC DIN CFBC

In conformitate cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, sectiunea 3, art.39-42 Tn anul de studii a fost constituit Consiliul
metodico-stiintific in urmatoarea componenta: Sarbu Vera (presedinte), Botezatu
Angela (vicepresedinte), Stefanet Diana (secretar), si 7 membri: Ciornii R., A.
Melnic, V.Colta, C.Plamadeala, S. Braniste, D.Cazacu, D.Bagrin.

Tn anul de studii 2015-2016 au fost planificate 7 sedinte. Sedintele s-au
realizat conform graficului stabilit: 24.09, 26.10, 02.11, 30.11, 24.12, 22.02, 11.05,
02.06.

Cele mai principale activitati desfasurate pe parcursul anului de studii 2015-
2016 pot fi considerate:

e Examinarea si aprobarea Curriculei la discipline; (vezi anexa 2)

e Examinarea si aprobarea listei profesorilor pentru formare continua a
cadrelor didactice pentru anul curent de studii (total 26 profesori)

e Examinarea si aprobarea temelor lucrarilor de diploma pentru anul de studii

2015-2016;

e Analiza lectiilor publice asistate la diversi profesori;

e Completarea fondului bibliotecii colegiului cu materiale noi (publicatii de
specialitate documente curriculare);

e Examinarea si aprobarea lucrarilor metodice a profesorilor.

Astfel conform proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului metodico-
stiintific au fost examinate si aprobate la moment 42 de Curricula la discipline,
urmeaza de a fi examinate incd 5 programe curriculare. Conform anexei 2 au fost
examinate si aprobate urmatoarele programe curriculare:

1. Asamblarea unui sistem de calcul si mentenenta echipamentelor periferice

(90 ore, Informatica) autor: Ganea lon.

2. Procesarea imaginilor (90 ore, Informatica) autori: Croitor T., Bagrin Diana.
3. Programarea calculatorului (150 ore, Informatica) autor: Gincu Silviu, S.
Corlat, A. Liseniuc.

Conform Registrului am stabilit cd analiza lectiilor publice asistate a fost
realizata la urmatorii profesori: Stratu O., Fetescu C., Fetescu Iu., Casian I.,
Pldmadeala C., Bologan L., Cernitan C., Tirsind D., Cazacu D., Malic A., Gurdis
A., Antoni Cr., Ciornii R., Teslaru M., Sargo A., Basiul A., Colun T., Cerguta L.,
Savciuc Cr., Popa Z., Zatica A., Liseiuc A., Popescu L., Colta V., Melnic A.,
Bughenco V., Criulean S.



Concluzii:

Sedintele Consiliului metodico-stiintific au fost desfasurate conform
obiectivelor preconizate; cu o deosebitd atentie a fost examinatd calitatea
elabordrilor metodice, diversitatea si actualitatea temelor lucrarilor de diploma,
analiza calitativd a lectiilor publice asistate la diversi profesori, corectitudinea
intocmirii programelor de studii.

Membrii comisiei:
Popescu L.
Breahna T.

Anexa
LISTA LUCRARILOR SI CURRICULELOR APROBATE IN CADRUL
CONSILIULUI METODICO-STIINTIFIC

Proces-verbal nr.2 al Consiliul metodico-stiintific al CFBC din 26.10.2015
Aprobarea lucrarilor metodice:
1. Suport de curs ,, Psihologia social-economica’ autor Stefanet Diana
s
Aprobarea Curriculei la disciplina:
1. Asamblarea unui sistem de calcul si mentenenta echipamentelor periferice
(90 ore, Informatica) autor: Ganea lon.
2. Procesarea imaginilor (90 ore, Informatica) autori: Croitor T., Bagrin Diana.
3. Programarea calculatorului (150 ore, Informatica) autor: Gincu Silviu, S.
Corlat, A. Liseniuc.
4. Tehnologii informationale de comunicare (90 ore, Informatica) autor Gurdis
Alina.
5. Informatica economica (60 ore, Contabilitate) autor: Luncas Galina.
6. Informatica economica (60 ore, Finante) autor: Gurdis Alina.

Proces-verbal nr.3 al Consiliul metodico-stiintific al CFBC din 02.11.2015
Aprobarea Curriculei la disciplina:
1. Psihologia social-economica (30 ore, Contabilitate FR) autor: Stefanet
Diana.
2. Economia aplicata (60 ore) autori: Naghy-Moldovan A., lacob Natalia,
Bughenco Galina.
3. Cadru normativ si functional in domeniu (150 ore)
Mediul european de afaceri (60 ore) autor: Fetescu lulia.
5. Administrarea calculatoarelor si retelelor (30 ore) autor: Ganea lon.

&
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7.
8.
9.

Asistentd pentru programarea orientatd pe obiecte (120 ore) autori: Gincu
Silviu, s.a.

Statistica (90 ore) autor: Coseac Lorina.

Cultura facerilor (30 ore) autor: Coseac Lorina.

Cultura comunicarii (60 ore) autor: Antoni Cristina.

10.Cultura comunicarii (60 ore, informatica) autor: Antoni Cristina.

Proces-verbal nr.4 al Consiliul metodico-stiintific al CFBC din 30.11.2015
Aprobarea Curriculei la:

1.
2.
3.

Practica de specialitate | (FR), autori catedra Ciornii R.

Finante (120 ore) autori: Plamadeala Claudia, Casian Irina.

Practica de initiere in specialitate (90 ore, Contabilitate) autori: Naghy-
Moldovan Ana, lacob Natalia, Bughenco Galina.

Practica de initiere in specialitate (90 ore, Finante) autori: Casian Irina,
Varticovschi Inga, Hortopan Doina.

Practica de initiere in specialitate (90 ore, Contabilitate FR) autori: Cereteu
Romeo, Naghy-Moldovan Ana, Sargo Aliona.

Limba franceza de afaceri I (invatdmant cu frecventa redusd) autor: Inculet
Liliana.

Limba francezad de afaceri II (invatdmant cu frecventa redusa) autor: Inculet
Liliana.

Limba engleza de afaceri I (invatdmant cu frecventa redusa) autor: Corunga
A

Limba engleza de afaceri II (invatamant cu frecventa redusd) autor: Corunga
A

10.Riscuri in afaceri economice (30 ore, Contabilitate FR) autori: Sargo A.,

Botezatu A.

11.Riscuri in afaceri economice (60 ore, Informatica) autori: Sargo A., Botezatu

A

12.Administrarea afacerilor (180 ore, contabilitate FR) autori: Bughenco

Galina, lacob Natalia, Naghy-Moldovan Ana.

13.Teoria economica (180 ore, Contabilitate FR) autori: Bughenco Galina,

lacob Natalia, Naghy-Moldovan Ana.
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RAPORT
cu privire la evaluarea calitatii activitatii cadrelor didactice de catre Consiliul
Profesoral al CFBC

Procedurile pentru calitate se aplica de catre Consiliului Profesoral din
CFBC, care se intruneste o datd la douda luni. Consiliul Profesoral utilizeaza
diverse modalitati de evaluare a calitatii activitatii cadrelor didactice.

Conform programului de activitate, la capitolul controlului intern, sunt
evaluate activitatile desfasurate pe catedre, cit si pe profesori aparte, in perspectiva
recomandarilor pentru conferirea sau confirmarea gradelor didactice, alt tip de
control, la fel, ca urmare a asistarilor reciproce ce urmaresc schimbul de
experienta.

O evaluare ampla a activitatii profesorilor-diriginti se prezintd Consiliului
Profesoral prin raporturile administratiei, pedagogilor sociali,etc.

O practica consfintita deja este convocarea Consiliilor Profesorale in cadrul
carora se prezinta rezultatele activitatii educationale desfasurate la finele fiecdrui
semestru si examinarea raportului consolidat asupra rezultatelor de baza ale anului
de invatamint in ansamblu.

Analizind activitatea tuturor catedrelor, pentru imbunatatirea calitatii,
Consiliul Profesoral decide:

o [Extinderea si consolidarea aplicarii tehnologiilor moderne in procesul de
predare-invditare-evaluare,

e Sporirea calitatii proiectelor didactice si aplicarea lor;

e O mai bund asigurare a elementului aplicativ al lectiilor;

o Utilizarea TIC;

o Continuarea activititii de imbunatitire a calitatii cunostintelor la
specialitate, etc.

in scopul imbunatatirii indicatorilor de la examenul de bacalaureat si de la
examenele de absolvire, in termeni stabiliti, Consiliul profesoral decide:
o Rezolvarea itemilor din testele examenelor de BAC (in special cu elevii
anului H1);
o Organizarea simuldrilor de examen;
o Respectarea rigorilor de evaluare si notare, etc.
Responsabili de realizarea deciziilor sunt profesorii, sefii catedrelor,
administratia. Deciziile respective sunt fixate in procesul-verbal din data de 17
decembrie 2015 si fisa de evidenta a realizarii deciziilor Consiliului profesoral.
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Indiscutabil, componentele care Tntregesc acest capitol sunt rapoartele

despre

rezultatele activitdtii educationale semestriale si anuale analizate in

sedintele Consiliului Profesoral.

Urmarind o perioada mai mare de timp (3-4 ani) toate deciziile orientate spre
sporirea calitatii actului educational, observam diverse modalitati de evaluare a
calitatii activitatii cadrelor didactice, constatarea succeselor, dar si masuri orientate
spre lichidarea insucceselor, dupa cum urmeaza:

Monitorizarea de catre catedre a reusitei si calitatii cunostintelor
elevilor si intreprinderea masurilor pentru imbunadtditirea acestora;
Controlul permanent de catre administratie a respectdrii disciplinei
muncii, inregistrarea abaterilor si sanctionarea lor;

Diminuarea fenomenelor de subiectivism in aprecierea cunostintelor
elevilor;

Controlul permanent al respectarii deontologiei profesionale de cdtre
toti colaboratorii Colegiului;

Realizarea studiului despre calitatea procesului educational si plasarea
rezultatelor acestuia pe pagina WEB a Colegiului.

Sugestii pentru imbunatitirea si asigurarea evaluarii calitatii activitatii
cadrelor didactice din CFBC:

1. In domeniul planificarii:
Sa stabileascd masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
Sa creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurarii calitatii care sa
permita autoevaluarea interna;
Sa identifice obiectivele calitatii si factorii critici de succes;
Sa identifice cerintele absolventilor, angajatilor, personalului didactic si
elevilor.

2. In domeniul controlului calitdtii:
Sa elaboreze metodologii de evaluare de evaluare a activitatilor din Colegiu
Financiar-Bancar conform criteriilor si practicilor europene in domeniul
calitatii;
Sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;
Sa interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la
standardele predeterminate;
Sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
Sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitétii.

3. In domeniul imbundtdtirii calitdtii:
Sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;
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e Sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbundtatirea
continud a calitatii proceselor de predare si invatare;

e Sa stabileasca si sd inifieze actiuni corective si preventive;

e Sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;

e Sa asigure feed-back-ul din partea cadrelor didactice;

e S3 propuna evaludri interne si evaludri externe;

e Sa publice recomandari privind asigurarea calitatii in CFCB;

e S3 prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in CFBC.

Membrii comisiei:
Popescu L.
Breahna T.

1.2.e. Autoevaluarea cadrelor didactice (periodic, dupa fiecare curs predat si
examen sustinut)

Scopul evaluarii: constatarea prezentei autoevaludrii in cadrul Colegiului
Financiar-Bancar

Conform Standardelor profesionale ale cadrelor didactice din invatdmantul
primar, gimnazial si liceal din 2015 autoevaluarea reprezinta un proces care trebuie

sd asigure reflectia profunda asupra modului in care elevii sunt ajutati de catre
cadru didactic in obtinerea succesului in Invatare. Acest proces reflexiv trebuie sa
ajute profesorul in identificarea punctelor sale tari si a domeniului in care are
nevoie de sprijin si dezvoltare. Autoevaluarea are drept scop identificarea
prioritatilor si stabilirea unor obiective. Institutia de invatdmant ar trebui conform
standardelor, sa asigure ca programul de formare profesionale sunt oferite in asa fel
incat sd incurajeze elevii sd aiba un rol activ in crearea procesului de invatamant,
iar evaluarea elevilor reflectd aceasta situatie.

In rezultatul investigatiei realizata pe bazi de observatie si ancheti se poate
spune ca in Colegiul Financiar-Bancar profesorii din punct de vedere documentar
prezinta raport de autoevaluare Tn mai multe forme la sfarsitul cursului predat si
examen sustinut:

1. prin fisa de atestare unde se reflecta situatia statistic a notelor, gradului de
insusire a materiei de catre elevi, pe elevi, a disciplinei, calitatea instruirii, orele
planificate si realizate. Profesorii intocmesc raport de activitate. Aceastd forma de
prezentare nu are continuitate in formula unei planificari, trasari de obiective, de
analizd a punctelor tari si slabe ale profesorilor. Fisa de atestare se pastreaza la
Director-adjunct pe activitatea didactica. Are prezenta la unele catedre in mape
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care nu sunt incluse Tn nomenclatorul institutiei, din propria initiativa a sefilor de
catedra.

2. analiza rezultatelor examenelor la disciplina/unitatea de curs-documentul
are forma liberd, se anexeazi la testele de examinare, in folia cu teste. In acest
document se indica numarul elevilor care au acumulat diferite note la examenul
scris/ teza, unele contin media pe grupa.

3. Fisa de examinare - document care stabileste finalitatea examenului/tezei
scrise de elevi. Fisa este a grupeli, se prezinta sefului de sectie pentru date statistice,
pastreaza pe perioada de prezentd a grupei in cadrul colegiului, traseul final este
arhiva. Nu are relevanta in etapa de analiza autoevaluare a profesorului, doar in
unele rapoarte de autoevaluare pentru sustinerea/ confirmare a gradului didactic.

4. dare de seamd anuala a profesorilor-reflectd cresterea profesionala ,
managementul cadrului didactic, unde nu sunt prezente elemente de imbunatatire a
succesului in Invatare a elevilor.

5. Pentru a reflecta existenta procesului de autoevaluare s-a realizat un
sondaj 1n réndul elevilor anului I-Il, unde s-a incercat sa se identifice daca
profesorii colegiului intuitiv sau constient urmaresc procesul de autoevaluare,
antrenand elevii, acordandu-i rol activ in crearea procesului. Tn urma analizei se
poate constata cd profesorii in majoritatea lor acordd dreptul elevilor de a se
pronunta asupra obiectivelor, demersului didactic, intervievand elevii deseori la
sfarsitul fiecdrei teme, identificand dificultatile, sporadic la sfarsitul unitdtii de
curs. Profesorii analizeaza greselile elevilor la lucrarile de control, stabilind cu
elevii cauza insuccesului scolar, activitatea avand scopuri punctate. Profesorii
antreneaza parintii in depasirea insuccesului scolar, elevii relatand totusi prezenta
acestui contact ca unul sporadic, fara sistematicitate. Profesorii sustin relatia de
autocontrol si in cadrul notarii elevilor, sondajul a relatat ca atunci cand gresesc
recunosc greselile si antreneaza in decizia de corectare elevii.

Din analiza experientei unor institutii de invatdmant autohtone si
internationale in vederea reflectarii, documentarii situatielr scolare a trasarii
obiectivelor de imbunatatire a reusitei scolare am propune sa se introduca un raport
de autoevaluare unic in care sa se regdseasca si pozitie elevilor fatd de anumite
realitati existente in colegiu sub formd unei anchete unice.

Evaluatori: Nagy Moldovan Ana
Mirzenco Tamara
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RAPORT
CU PRIVIRE LA ANALIZA REZULTATELOR ANCHETEI ,,CALITATEA
SERVICIILOR CFBC”

Managementul calitatii reprezintd un ansamblu de activitati avand ca scop
realizarea unor obiective. Calitatea este ,,0 abordare sistemica §i sistematica In
scopul obtinerii excelentei in legatura cu bunurile sau serviciile realizate de o
organizatie”.

MANAGEMENTUL CALITATII trebuie si fie centrat pe acele strategii,
structuri, tehnici si operatii prin care institutia demonstreaza ca isi evalueaza
performantele de asigurare si imbunatatire a calitdfii educatiei si dispune de
sisteme de informatii care demonstreaza rezultatele obtinute in Invatare.
Importanta acestui domeniu constd, pe de o parte, in concentrarea asupra modului
in care institufia gestioneaza asigurarea calitdfii tuturor activitatilor sale, iar pe de
alta, de a face publice informatiile si datele care probeaza un anumit nivel al
calitatii.

Criteriu de evaluare 1.2.f: Asigurarea si managementul resurselor
umane.

Scopul: autoevaluarea atmosferei institutionale prin realizarea sondajului
anonim al cadrelor didactice referitor la calitatea serviciilor prestate de CFBC.

Grup tinta: cadrele didactice.

In cadrul sondajului au participat 66 de cadre didactice.

In urma analizei datelor obtinute am constatat urmitoarele:

- In general in colectiv predominid o atmosfera optimisti si plind de viatd
considera 25,75% profesori, o atmosfera mai mult optimistd decat pesimista
afirma 72,72% din angajati, iar 1,53% sustine ca este o atmosfera
indiferentd. Astfel putem afirma cd majoritatea cadrelor didactice sustin ca

in colectiv exista o atmosferda predominant optimista.

- Marea majoritate sustine cd relatiille in colectiv sunt predominate de
intelegere reciproca si bunavointd (93,94%), doar 6,96% se pronuntd ca
relatiile sunt predominate de indiferenta.

- La intrebarea ,,Sunteti multumit de atitudinea colegilor fata de Dvs.” -
absolut multumiti sunt 15,15%, multumiti — 63,63%, iar 21,22% sunt partial
multumiti. Aceste rezultate ne comunicd despre prezenta satisfactiei de
atitudinea colegilor la 78,78% si satisfactia partiald la unele persoane, fapt
ce permite de a presupune existenta unor neintelegeri sau disconfort intre
colegi;

- Prezentam ordinea ierarhica a factorilor care joaca un rol important in
procesul muncii (vezi anexa 1):
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1. Conditiile de munca (M=23,71),
2. Stilul si metodele de lucru (M=25,57),
3. Relatiile in colectiv (M=27,71),
4. Posibilitatea realizarii capacitatilor proprii (M=28,42),
5. Organizarea muncii (M=29,28),
6.Relatiile cu conducatorul (M=35,28)
7. Creativitatea proprie (M=36,85)
Concluzii
In urma sondajului efectuat am stabilit urmitoarele:

e In general, in colectiv existd o atmosfera predominant optimista, care uneori
poate fi pesimista;

e Relatiile n colectiv sunt predominate de intelegere reciproca si bunavointa;

e Profesorii sunt multumiti de atitudinea colegilor cu unele abateri, fapt ce
permite de a presupune existenta unor neintelegeri sau disconfort intre
coleqi;

e Putem afirma cu promptitudine ca pentru cadrul didactic importantd mare au
conditiile de munca si metodele de lucru utilizate, dat fiind faptul ca aceste
doud lucruri faciliteazd procesul didactic si contribuie in mare masura la
cresterea calitdtii muncii efectuate (predare-invatare-evaluare).

e La analiza afirmatiilor ce studiazd climatul organizational am stabilit ca
modul de definire a Sarcinilor si obiectivelor, atat la nivel de institutie, cat si
la nivel de fiecare cadru didactic este clar, ca definirea sarcinilor si stabilirea
obiectivelor este importantd in muncd. De asemenea, un alt factor solicitat
de cadre didactice sunt Relatiile: profesorii solicitd relatii pozitive, relatii
bazate pe comunicare si colaborare pe linie profesionald. Urmeaza Suportul,
care presupune prezenta resurselor si conditiilor de munca care sa asigure o
buna organizare si desfasurare a unei activitati performante. lar rezultatul
obtinut la factorul Motivatia ne atentioneaza asupra faptului cd problema
demotivarii personalului ar putea apdrea in viitor si/sau este prezentd la
unele persoane in prezent. Climatul moral-psihologic se apreciaza ca fiind
nalt (media 30,11).

e Cu privire la relatiile interpersonale stabilite intre diferiti angajati putem
afirma cd majoritatea cadrelor didactice sunt multumiti de relatiile stabilite
cu Directorul, Directorul-adjunct pe instruire, Sectia studii, Cabinetul
metodic, Arhiva, Seful resurse umane, directorul adjunct pe practica, Seful
de catedra, Seful de sectie, Biblioteca, Contabilitatea, Sefa depozitului.
Totusi o parte dintre profesori sunt partial multumiti sau nemultumiti de
relatia cu directorul adjunct pe gospodarie, Cantina.
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e Printre sugestii au fost mentionate: Comunicare mai eficienta, Relatii de
prietenie, Motivarea profesorilor, Discutii deschise cu toate cadrele
didactice; Acces la informatie, Tratare egald, Cerinte unice pentru toti
profesorii, Calitatea pranzului — sa fie mai variat! Asigurarea cu Proiector si
laptop, Pastrarea si dezvoltarea unei imagini pozitive a CFBC de citre
profesori, Promovarea persoanelor tinere etc.

31.05.2016 Diana Stefanet, dr.in psihol.

1.3. Asigurarea si managemntul procesului de predare
1.3.a RAPORT
privind calitatea si accesibilitatea Programelor analitice/ Curriculei

Pe parcursul anului de studii, procesul didactic in cadrul Colegiului
Financiar-Bancar s-a desfasurat in baza Planurilor de invatamant dupa cum
urmeaza:

Pentru elevii anul | de studii — Planul de invatamant aprobat in anul 2015;
Pentru elevii anul 1l de studii — Planul de invatamant aprobat in anul 2014;
Pentru elevii anul 111 de studii — Planul de invatamant aprobat in anul 2013;
Pentru elevii anul 1V de studii — Planul de invatamant aprobat in anul 2011;
Planurile de invatamant pentru elevii anilor de studii I, II s1 III au fost
elaborate in baza creditelor de studii transferabile (120 credite).

Pentru unitdtile de curs de cultura generala sunt utilizate Curricule elaborate
si aprobate de Ministerul Educatiei Republicii Moldova.

W e

Pentru unitdtile de curs de la: componenta de formare a abilitatilor si
competentelor generale, componenta de orientare socio-umanistica, componenta
fundamentala, componenta de specialitate, componenta la libera alegere,
componenta optionala de diferentiere a specialitatii si stagiile de practica, in baza
Planurilor de invatamant, fiecare catedra a elaborat Curricule conform standardelor
prezentate de Ministerul Educatiei.

In cadrul colegiului a fost constituiti o comisie de evaluare interni a
Curriculelor care a verificat corectitudinea elaborarii acestora dupa cum urmeaza:

e Structura;

e Formularea competentelor;

e Continutul Curriculei in vederea excluderii suprapunerii continuturilor
pentru unitatile de curs inrudite.

.....

Curriculei  membrii CEIAC propun:
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1.Inaintarea propunerii cdtre Ministerul Educatiei in vederea organizarii
unor intdlniri/mese rotunde cu reprezentanti ai mediului de afaceri pentru
asigurarea racordarii continuturilor Programelor analitice/Curriculei la
schimbarile care au loc in domeniile de specialitate.

2.0rganizarea unor mese rotunde cu profesorii catedrelor de specialitate n
vederea excluderii suprapunerii continuturilor Curriculei pentru unitatile
de curs inrudite.

3.4sigurarea transparentei Programelor analitice/Curriculei prin plasarea
acestora pe pagina web a colegiului.

Membrii CEIAC Sargo A.
Stirbu V.
Stratu O.
Ganea I.
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RAPORT
1.3.d. Evaluarea calititii procesului de predare a fiecarui cadru didactic prin
sondajul anonim al elevilor cu analiza rezultatelor si formularea deciziei la
aceste rezultate (Ghid, p.32)

Criteriul: Modalitatea de evaluare interna a calitatii procesului de predare-
invatare-evaluare efectuat de cdtre cadre didactice

Evaluarea calitatii procesului de predare prin sondajul anonim al elevilor
cu analiza rezultatelor si formularea reactiei de raspuns la aceste rezultate

Scopul: Examinarea calitatii procesului de predare in CFBC.

Obiectivele CEIAC:

e Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii oferite de
institutie;

e Elaborarea, coordonarea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii;

e Compatibilizarea activitatilor institutionale cu standardele internationale din
domeniu;

e Asigurarea transparentei proceselor de evaluare interna a calitatii;

e Implementarea indicatorilor de performantd ca instrumente de masurare a
realizarii cerintelor definite de standardele de referinta la nivel de sistem;

Au fost formate 7 grupuri de lucru, care au selectat grupa in care preda
fiecare profesor. Drept criterii de selectare a grupei au servit: specialitate diferita,
ani diferiti si/sau . respectiv: o grupa din anul I, alta din anul II sau III; o grupa
specialitatea Contabilitate, alta Finante. Datele obtinute au fost prelucrate,
analizate s1 interpretate.

Au fost examinati in total 68 de cadre didactice.

Total grupe examinate: 159 (de 3-4 ori aceiasi grupa).

Total elevi: 3607 elevi din 159 grupe.

S-a propus studierii calitatea procesului de predare. Componente:

e Comunicarea clara a subiectului la inceputul orei de catre profesor;

e Metode de predare utilizate de catre profesor;

e Mijloace de predare utilizate de catre profesor;

e Relatia profesor-elev;

e Dificultati intampinate de catre elevi pentru a avea rezultate mai bune,
e Personalitatea profesorului;

e FEvaluarea activitatii elevului.
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1.4. d. Evaluarea opiniei partenerilor sociali si a angajatorilor referitor
la calitatea specialistilor pregatiti

Pe parcursul anilor s-a observat o cerere mare de specialisti pregatiti de
CFBC. Partenerii sociali si angajatorii sunt multumiti de nivelul inalt de pregatire a
tinerilor specialisti si aceastd se vede din solicitdrile repetate cum ar fi: BC
,,Victoriabank™ care expediaza scrisori de solicitare a angajatilor in particular
CFBC-ului. Dna Botezatu A. este persoana care mentine legaturile cu partenerii
sociali s1 angajatorii si mereu este pentru innoirea acestor relatii si formarea unor
noi legaturi. La fel catedrele cu profesorii de specialitate tin legatura cu fostii
studenti si partenerii sociali la care au fost angajati. De exemplu, in 1ulie 2014,
personal am fost solicitata sa propun un candidat la postul de contabil la entitatea
.M. , Elitagrotehnologie” S.R.L. Atunci in colaborare cu colegii de la catedra de
Contabilitate si analiza economica am inaintat candidatura Nataliei Vasilache,
absolventa acelui an. Natalia facind fata cu brio obligatiilor puse in fata ei ca
specialist, in martie 2016, aceiasi entitate a mai solicitat un candidat si am fost
bucurosi sd mai oferim un specialist si anume Marina Codreanu din grupa Cl 1202
G (promotia 2016). Pentru ambele persoane entitatea economica a expediat
Colegiului scrisori de multumire (Anexa). Astfel de cazuri sunt multe si ne
motiveaza in continuare sa depunem efort pentru a pregati specialisti pe masura.

O altd modalitate de a evalua nivelul de manifestare a specialistilor pregatiti
de CFBC sunt Istoriile de succes ai fostilor absolventi. In cadrul proiectului
,, Imbundtdtirea calitatii invdtamintului vocational tehnic din domeniul IT din
Republica Moldova”, finantat de Cooperarea Austriaca pentru Dezvoltare/Austrian
Development Cooperation, doi tineri care au studiat informatica in CFBC, Vasile
Cudalb si Roman Bugaci, gratie cunostintelor pe care le poseda, au fost selectati sa
participe Tn programul de stagiere in companiile IT. Ei au desfasurat stagiatura la
ENDAVA, una dintre companiile lider la nivel international in domeniul serviciilor
IT. Performanta si atitudinea pro activa a tinerilor specialisti a fost apreciata si
ambii au primit oferta de munca, astfel, din 15 iunie 2015 ei fac parte din echipa
ENDAVA.

Evaluarea opiniei partenerilor sociali este efectuatd si in cadrul verificarilor
stagiilor de practica de diploma. Evaluarea se face in baza unui Chestionar de
evaluare (Anexa) elaborat de directorul adjunct pentru activitatea practica.
Chestionarul contine intrebari precum:

1. Elevul practicant dispune de cunostinte de specialitate suficiente pentru buna
desfasurare a stagiului de practica.
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2. Elevul manifestd capacitati de a utiliza echipamentele IT, softuri in
activitatea practica.
3. Elevul poseda abilitdti de comunicare dezvoltate, manifesta initiativa etc.
La prelucrarea datelor acestor chestionare s-a observat ca partenerii de
practicd in mare parte prezintd “acort total” si ”acord” la intrebarile din chestionar.
Dese sunt cazurile cind in cadrul verificarilor stagiilor de diploma,
conducatorii entitatilor ne prezintd angajati cu vechime in munca deja care sunt
fosti absolventi ai CFBC-ului.
In concluzie: rezultatele evaludrii opiniei partenerilor sociali si a
angajatorilor are un impact direct asupra imbundtatirii calitatii procesului

educational.
Raportor: Timotin Dorina, Ganea lon

Raport de analiza a Bazei normative interne a institutiei

2.1.a RAPORT
privind modalitatea de elaborare, completare/actualizare a Statutului,
Regulamentelor si normelor interne institutionale

Tn anul 2014, prin ordinul nr.109 b din 14 noiembrie 2014, a fost constituit
un grup de lucru care a actualizat Regulamentele colegiului dupa cum urmeaza:
I. Au fost abrogate:
1. Regulamentul desfasurarii evaluarii administrative a activitatilor didactice si
extradidactice. 2004
2. Regulamentul de activitate a catedrei in institutia de invatdmant superior de
scurta durata. 06.04.1999
Regulamentul cu privire la finalizarea semestrului. 15.11.2010.
Regulamentul cu privire la desfasurarea colocviilor. 28.02.2005.
Regulamentul cu privire la desfasurarea tezelor (colocviilor). 28.11.2005.
Regulamentul cu privire la evaluarea curentd, semestriald, si generala.
17.01.2000.
7. Regulamentul cu privire la evaluarea curenta, semestriald, si generala.
12.12.2007.

© ok~ w

I1. Au fost revizuite:
1. Regulamentul intern al Colegiului. 22.02.2007. (G. Palade, grup de lucru)
2. Regulamentul Comisiei de deontologie profesionald. (G.Palade, V.
Rotaru, Cerguta L.)

22



3. Regulamentul notei la purtare. (Rotaru V., Sefi sectie)
Instructiuni privind completarea catalogului. (Sefi sectie)

&

5. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare
stiingifica. (Botezatu A.)
6. Regulamentul desfasurdrii evaludrii administrative a activitatilor
didactice si extradidactice. 15.11.2010 (V. Sarbu)
7. Regulamentul cu privire la conditiile de acordare a bursei de merit.
16.02.2005 (Botezatu A., Sefi sectie)
8. Regulamentul justificarii lectiilor absentate de elevi. 16.02.2006. (Sefi
sectie)
9. Regulamentul selectarii elevilor pentru panoul ,,Mugurii performantei”.
03.02.2014. (varianta electronica, V. Rotaru)
10.Regulamentul cu privire la finalizarea semestrului. 24.05.2011.
11.Regulamentul caminelor.(V. Rotaru, Administratorii si educatorii
caminelor)
In vederea imbunitatirii activititii colegiului si respectirii bazei normative
interne a CFBC, membrii CEIAC propun:
4. Asigurarea transparentei bazei normative interne a colegiului prin plasarea
Regulamentelor pe pagina web a colegiului;
5.Intalnire planificate a administratiei (sef sectie, director adjunct, director)
cu elevii pentru atentionarea respectarii acestor regulamente.

Membrii CETAC Sargo A.
Vasilagcu A.

2.1c. Organizarea administrativa a institutiei. Distribuirea rationala a
sarcinilor si responsabilitatilor pentru fiecare din membrii administratiei

Scopul evaluarii este de a stabili raportul egal de distribuire a sarcinilor pe
membrii administratiei si corelarea cu cerintele noii metodologii de determinare a
calitatii.

Din analiza fisei postului a mebrilor administratiei, personalul de conducere
se constata urmatoarele:
1. Fiecare persoana dispune de fisa postului dupa un model tipizat, care cuprinde
spectru de obligatiuni specifice compartimentului de administrare.
2. Majoritatea fiselor postului sunt semnate de persoanele vizate, contine data
semnarii.
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3. Din analiza primara a responsabilitatilor tuturor membrilor conducerii institutiei,
din punct de vedere al obiectivului stabilit de transformare a institutiei intr-0
comunitate nici o fisd de post nu prevede relatia si responsabilitatea de a crea
conditii de participare la deciziile institutiei a parintilor. La sef de sectie este doar
informarea parintilor despre succesele si esecurile elevilor.

4. Repsonsabilitatea de crearea unei imagini favorabile institutiei, consider, este
necesar de desiminat pe subbdiviziuni pentru a acoperi continuturile impuse de
metodologia noud in vederea obtinerii controlului si planificarii calitatii.

5 Numarul de sarcini repartizate pe membru de conducere nu este uniform
repartizat astfel sunt membrii de conducere care au sarcini §i responsabilitati mai
multe decat alte, nu toate fisele de post detin atributiile postului.

Evaluator Nagy Moldovan Ana

2.2 MANAGEMENTUL DOCUMENTATIEI DIDACTICE

2.2.b. Intocmirea, completarea si pastrarea borderourilor de examinare

Sectii de invatamint: Finante, Contabilitate, Economie si informatica.
Fiecare sectie este gestionata conform nomenclatorului:
08-01 Acte normative ce reglementeaza activitatea sectiei.
08-02 Borderoul centralizator al evidentei reusitei si frecventei pe semestru, an de
studii pentru fiecare grupa (cel mai bine organizat la sectia Contabilitate, la sectia
Finante se recomanda sa fie sructurat conform grupelor, semestrelor ).
08-03 Listele elevilor pe grupe (se pastreaza 10 ani , art. 361f)
08-04 Planurile de invatamint (coordonat cu Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare al R. Moldova, Aprobat de Ministerul Educatiei RM, Aprobat de
consiliul profesoral pr. Verbal nr. 1 din 26.08.2015)
Profilul: Economie
Specialitatea: 1810 Contabilitate
Numarul total de credite de studii- 120
Calificarea: Contabil
Baza admiterii: Studii gimnaziale
Durata studiilor: 4 ani
Forma de Tnvatamint: cu frecventa la zi
08-05 Programul de activitate al sectiei pe anul de studii
08-06 Borderourile privind sustinerea examenilor si tezelor (la sectia Finante se
recomanda sa fie sructurat conform grupelor, semestrelor).
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Fiecare sectie detine fise de examinare care sunt indeplinite de seful de sectie si
examinator:

2.2.c. Gestionarea si pastrarea lucrarilor, tezelor de curs, proiectelor de
diploma ale elevilor (evaluarea documentatiei catedrelor).

Evaluarea documentatiei catedrelor a fost efectuatd conform cerintelor
expuse in nomenclatorul cu privire la arhivarea documentelor.
In procesul verificarii s-a constatat prezenta documentelor (vezi in anexd),
calitatea intocmirii si pdstrarii acestora, cu unele exceptii la care voi face referire.
La catedrele ECONOMIE SI FINANTE, CONTABILITATE SI ANALIZA
ECONOMICA, MATEMATICA SI FIZICA, STIINTE NATURALE SI SOCIO-
UMANE, totul este in ordine. Insa, mentionez cd la toate catedrele Registrul de
evidentd a consultatiilor desfasurate de profesori nu a fost verificat din lipsa de
timp.
Nici catedra de FILOLOGIE nu a fost verificata, deoarece sefa catedrei
Cazacu Diana era plecata in deplasare.
Ce tine de catedra de INFORMATICA, s-au depistat urmitoarele:
1. Programele analitice au ramas sa fie printate si puse Tnh mape.
2. Ultimul proces-verbal de la sedinta catedrei lipsea.
Dna Bagrin Diana, sefa catedrei de INFORMATICA, si-a luat angajamentul
sa lichideze neajunsurile pana la 15 iunie.

Anexa
12. CATEDRELE:
Economie si Finante, Contabilitate si Analiza economica, Informatica, Filologie,
Matematica si Fizica, Stiinte Naturale si Socio-umane.

1 2 3
12-01 | Subiectele pentru examenele de promovare, teze | 1 an, art. 408
semestriale.
12-02 | Planuri de invatdmant (copiile). Pana la inlocuirea cu
altele noi, art. 410a
12-03 | Programele analitice (copiile). Pana la inlocuirea cu
altele noi, art. 411b
12-04 | Programul anual de activitate a catedrei. 3 ani, art. 415
12-05 | Planul anual al activitatilor didactico-metodice a | 5 ani, art. 416
profesorilor.
12-06 | Darile de seama anuale ale profesorilor. 5 ani, art. 419
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12-07 | Procese-verbale ale sedintelor catedrei. Perm, art. 420
12-08 | Note informative privind elaborarea metodelor de | 5 ani CEC, art. 421
predare a disciplinelor de invatamant.
12-09 | Instructiuni, recomandari referitor la activitatea | 5 ani, art. 422
educationala.
12-10 | Lucrari de examinare in scris, teze semestriale, | 1 an, art. 428, 429b
lucrarile de control ale elevilor.
12-11 | Registrul de evidentd a consultatiilor desfasurate | 1 an, art. 456
de profesori.
12-12 | Sarcina didactica a membrilor catedrei. 1an, CEC
12-13 | Proiecte de lunga durata ale profesorilor. 1an, CEC
12-14 | Copiile ordinelor directorului Colegiului referitor | 1 an, CEC
la activitatea de baza, metodica si educationala.
12-15 | Rapoarte de evaluare a activitatii catedrei. 5 ani, CEC
Sef catedra: C. Plamadeala
R. Ciornii
D. Bagrin
D. Cazacu
A. Melnic
V. Colta

Domeniul evaluarii: 3.1 (b, ¢) Calitatea logisticii procesului educational

Continuturi:

e Modalitatea intretinerii echipamentelor institutionale

e Eficienta si eficacitatea utilizarii echipamentelor si a tehnicii de calcul in
procesul didactic/stagiilor de practicd, in organizarea lucrului individual al

elevilor.

Au fost examinate urmatoarele subdiviziuni ale CFBC: laboratoarele de la
catedra ,,Economie si finante”, ,,Informatica” si sala de lectura.
Salile specificate au fost dotate cu echipamente dupa cum urmeaza:

Nr. | Indicator

Cab.304 | Cab.308 Cab.512, Cab. 525 TOTAL
514, 516, tehnicieni | functionale
518, 522,
523, 23
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1. | Computer 7 7 xX11=77 5 96
2. | Imprimanta 1 1 - 1 (defectat) 2
3. | Copiator 1 1 ] ] 1
(defectat)
4, Pr0|e_ctor_ 1 1 4 ] 6
multimedia
5. | Laptop 1 1 - 1 (defectat) 2
6. | Fotoaparat - 1 - 1 2
7. | Boxe ] 1 5 1 3
(defectate)
Nr. | Indicator | _ _ L
g2 55 85:¢%5|E 5 £
s £ Z3|E|S5 55§ | 5 =
S £ gl 8|2 2E S| = — ©
S & = |5 § g "= S | S g
= S || 7958 |%| & =
1. | Computer 2
/1(nefunct.) 3 |2 L) - o
2. | Imprimanta 2 2 1] 2 1 |1 - 9
3. | Copiator 1 - - - - - - 1
4. | Proiector
L 3+1(318) 3 -1 3 2 | 2 1 15
multimedia
5. | Laptop 3 1 - 3 1 ]2 - 10
6. |Boxe 1 2 - 2 1 1 - 8

Programele si aplicatiile TIC utilizate in cadrul orelor corespund cerintelor si
se actualizate dupa necesitate.

La catedra ,,Economie si finante” aceste echipamente sunt utilizate in cadrul
procesului didactic de catre profesori, in special la lectii demonstrative si publice,
cat si la celelalte activitati. In cadrul stagiilor de practica profesorii proiecteazi
diverse documente, elevii prezintd rezultatele studiului individual.

La catedra ,Informatica” aceste echipamente sunt utilizate la fiecare lectie,
cat teoretica, atit si de laborator de citre elevi si profesori. In cadrul stagiilor de
practica elevii utilizeaza tehnica de calcul pentru efectuarea insarcinarilor propuse,
apoi sunt proiectate rezultatele pentru analiza si aprecierea lucrului efectuat.

Sala de lecturd pune la dispozitia elevilor doar proiectorul ce poate fi utilizat
n cadrul seminarelor, meselor rotunde si alte activitati dupa necesitate.
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Sala de calculatoare 23 se afla in camin si pune la dispozitia elevilor tehnica
de calcul si in afara orelor de curs, ceea ce faciliteaza lucrul individual.

In rezultatul evaludrii dotarii institutiei cu echipamentelor necesare procesului
instructiv inaintdm urmatoarele propuneri de imbunatatire:

- Repararea utilajului defect;

- Dotarea salii de lectura cu calculator, boxe si copiator.

Realizat: Casian Irina, Luncasu Galina
membrii CEIAC
3.2.b. Procedura de calcul a salariului angajatilor institutiei

Salariul angajatilor institutiei de invatamant se calculeaza in conformitate cu
urmatoarele acte legislative si normative:

1. Hotéararea de Guvern 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de salarizare

a personalului din unitatile bugetare.

2. Legea nr. 355 din 23.12.2005 cu privire la sistemul de salarizare Tn sistemul

bugetar.

La inceputul fiecarui an se aproba prin ordin de catre administratie Lista statelor
de personal, in care sunt stabilite grilele de salariu pentru personalul institutiei si se
prezintd in decurs de 2 luni la Inspectia muncii.

La inceputul anului de invdtdmant (la 1 septembrie) directorul adjunct al
institutiei prezintd contabilitdtii datele privind tarificarea salariatilor. La sfarsitul
fiecarei luni, informatia privind orele desfasurate se prezinta de catre statistician in
contabilitate. Totodata, lunar se colecteazd Tabelele de pontaj de la toate
subdiviziunile institutiei de catre sefa serviciului de personal, care la randu-i le
verifica si prezinta buletinele de boald si delegatiile (deplasarile).

Tn baza acestor documente, contabilul pe salariu calculeaza lunar remuneratiile
salariatilor.

Salariul de baza al personalului din cadrul institutiei se calculeaza:

a) Pentru personalul de baza al institutiei (cadrele didactice): in dependenta de
orele lucrate, tinand cont de categoria de salarizare (Tabelul 1 anexa 1 la
Hotararea 381) si de Grilele de salarii (Anexa 1 la Legea 355).

b) Pentru personalul auxiliar: in dependenta de categoria de salarizare (Anexa
8 si anexa 11 la Hotararea 381).

c) Pentru cumularzi: in dependenta de orele lucrate, fara a se lua 1n consideratie

stagiu de munca.
In conformitate cu Legea nr. 355 cadrele didactice (personalul de bazd)
beneficiaza de sporuri la salariul de baza (Tabelul 6 la anexa 1 Hotararea 381):
a) pentru grad (categorie) de calificare;
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b) pentru vechime in munca;

C) pentru grad stiintific;

d) pentru titlu onorific;

€) pentru munca prestata in conditii nefavorabile;

f) pentru eficientd inaltd in muncd, intensitatea muncii, precum si pentru
executarea unor lucrdri de importantd deosebita sau de urgenta;

g) pentru utilizarea in exercitiul functiunii a unor limbi straine;

h) alte sporuri ce tin de specificul activitatii lor (diriginte, administrator
cabinet, verificare lucrari, responsabil de laborator).

Sporul pentru gradul (categoria) de calificare se stabileste specialistilor de
gradele (categoriile) de calificare superior, intéi si doi din randurile pedagogilor,
inclusiv cu functii de conducere, personalului de specialitate din biblioteci, in
marime de 50, 40, respectiv 30% din salariul functiei. Sporul se plateste lunar
pentru timpul efectiv lucrat in functiile sau specialitatile pentru care au fost
conferite gradele (categoriile) in cauza.

Sporul pentru vechime in munca se plateste lunar, calculat in procente fata de
salariul functiei, tindndu-se cont de indemnizatia de conducere, in urmatoarele

marimi:
Vechimea in munca Sporul, in % fatd de salariul functiei,
tinindu-se cont de indemnizatia de conducere

Dela2la5ani 10
De la5 la 10 ani 15
De la 10 la 15 ani 20
De la 15 1a 20 ani 25
Peste 20 ani 30

Sporul pentru vechime in munca se plateste cu incepere de la data de 1 a
lunii urmatoare celeia in care s-a intregit vechimea in munca prevazuta la transa
respectiva. Modul de calculare a perioadei de munca pentru acordarea sporului de
vechime in munca se stabileste de Guvern.

Totodata, mentionam faptul cd personalul auxiliar nu beneficiaza de sporuri
pentru vechimea in munca.

3.2.c. Subsidiaritatea financiara
La etapa actuala, CFBC nu dispune de subsidii financiare, din care motiv
evaluarea acestora nu a fost posibila.

3.2.d. Darile de seama financiare
Orice institutie bugetard prezinta la finele exercitiului dari de seama conform
graficului stabilit de Minister pentru prezentare.
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CFBC prezinta dari de seama:

a) Trimestriale:

- la 1 iulie (cumulativ pentru primele 2 trimestre);
- la 1 octombrie.

b) Anuale — la 1 ianuarie.

Darile de seama trimestriale includ:

+ Formele 2 care reprezintd descifrarea cheltuielilor din buget pentru:
e Studii;
e Camin;
e Orfani.

+ Formele 4 prezinta cheltuielile mijloacelor speciale pentru:
e Studii;
e Camin;
e Arenda.

Darile de seama anuale sunt:

# Bilantul contabil care include informatiile pentru buget si mijloace
speciale Tmpreuna;
# Forma 5 (anuald) in care se prezintd informatia aferentd materialelor si
mijloacelor fixe ale colegiului.
Toate darile de seama sunt perfectate corect, prezentate in termenele stabilite si
pastrate in contabilitate in mape corespunzatoare.

3.2.e. Evaluarea externa a calitatii gestionarii finantelor institutionale

Pe parcursul activitatii sale, institutia de Tnvatamant a fost evaluatd de mai
multe organe abilitate Tn acest domeniu.

Inainte de a se initia evaluarea externd, se emite un ordin institutiei cu
formarea comisiei de evaluare si se prezinta Autorizatia care confirma dreptul de a
efectua un control. La aceasta autorizatie este anexat programul de verificare.

Recent, CFBC a fost initiat un control de catre Casa Nationala de Asigurari
Sociale privind certificatele de concediu medical la data de 11.04.2016.

In rezultatul evaluirii nu s-au depistat incilcari, ceea ce s-a confirmat prin
Actul de control emis de catre CNAS (Actul Nr. 25).

In decembrie 2014, CFBC a fost verificat de catre Inspectia Financiard, care
a avut ca obiecte de verificat: casieria, depozitul si cantina colegiului pentru
perioada 2011-2014, in baza autorizatiei nr. 1529 din 17 noiembrie 2014.

Tn rezultatul controlului s-au Tntocmit Procese verbale pentru fiecare obiect
evaluat 1n parte (casieria, depozitul si cantina) fara nici o abatere, ceea ce este
imbucurétor.
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Concomitent, s-a elaborat Actul de control din 04.12.2014 pe 16 pagini,
intocmit in 2 exemplare, semnat de inspector, de directorul institutiei si de
contabilul-sef.

Tn concluzie, in rezultatul evaluarii calititii gestiondrii financiare a institutiei
se constatd urmdtoarele:

1. Taxele de studii sant calculate in fiecare an diferit, In dependenta de normele
stabilite si aprobate de Guvern.
Salariile angajatilor sunt calculate in conformitate cu legislatia in vigoare.
Institutia nu beneficiaza de subsidii financiare suplimentare.
Darile e seama sunt prezentate corect si in termen.
Gradul inalt al calitdtii compartimentului ,,Contabilitate” in gestionarea
corectd si eficientd a resurselor financiare ale institutiei.

Realizat: Stratu Olesea, Timotin Dorina, Casian Irina
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